Manifesty, desatera,
harmonizace,
skutecnost. Cas
nepocka, iluze jsou
kratkodeché.

B. Friedecky, J. Kratochvila

Uz minimalné dva roky je zfejmé, Ze se labora-
torni medicina zdsadnim zptisobem a ve shodé
s trendy a pozadavky rozvoje celé mediciny dra-
maticky proménuje. Nezadrzitelné sméfuje do
oblasti orientace na individualni pacienty a do
oblasti precizni mediciny a racionalni diagnos-
tiky. Pro klinické laboratofe to znamena velmi
rychlou zménu orientace na pouzivani omickych,
sekvenac¢nich, hmotnostné spektrometrickych,
metabolomickych a dal$ich podobnych metod
vedle dosud pouzivanych metod klasickych,
rychlou digitalizaci laboratorni mediciny, revo-
luci v pouziti dat (big data) a transferu informaci
(telemedicina). Po stejnou dobu se snazime o tom
podavat z celého svéta prebirané informace, ové-
fené soudobymi publika¢nimi aktivitami z ¢aso-
pist, kongrest, webinaftl. A pravé ted nastava ta,
¢as od casu vznikajici zlomova doba manifestt
avolani po akcich nejen v politice a ochrané
zivotniho prosttedi, ale i v laboratorni mediciné.
A to zpusobem, ktery uz nelze zastavit a o kterém
nelze predstirat, Ze se nds zatim netykd. Recentné
se informaci o prevratu v laboratorni mediciné
dostalo od tfi autort, od kterych se to diky jejich
predchozim aktivitam dalo vcelku océekavat (1,
2). V ptipadé ,manifestu“jde v podstaté o dvoji
publikaci téméf shodného textu. Obsah tohoto
manifestu je formulovan do historicky ¢asto
pouzivané formy desatera. Uvadime nyni deset
zakladnich bodu desatera z tohoto manifestu.
Tuénym tiskem jejich nazvy, béZznym tiskem nase
vlastni stru¢né komentare k nim.

Desatero manifestu

1. ZlepSeni interpretace vysledki. Role laboratore
by méla pozitivné ovliviiovat jak pozadavky
na laboratorni vysetfeni, tak klinické zavéry,
z nich ucinéné. Laboratorni data maji byt co
nejvice transformovéna do podoby klinickych
informaci.

2. Podil na redukci chyb. Informace z laboratofi,
sméfujici ke klinikim by mély vést k maximu
»spravnych pozadavka ve spravném okamziku‘.

10.

Partnerstvi (stewardship). Laboratof m4 puso-
bit jako soucast managementu péce o pacienty
v koordinaci s ostatnimi (zejména klinickymi)
slozkami této péce.

Podpora inovativnich technologii. Orientace
na nové analytické technologie (genomika,
proteomika, metabolomika, hmotnostni spek-
trometrie). Ty predstavuji vyznamnou ¢ast
budoucnosti.

Zlep$eni hodnot referencnich intervalt a roz-
hodovacich limiti. Zcela klicova zalezitost,
podminénd harmonizaci vysledki méfeni,
umoznujici jejich nezavislost na metod¢, plat-
formé, laboratofi.

Posun od laboratornich sluzeb k pacientsky
orientované péci. Piedpoklada se (opét)
interdisciplindrni charakter laboratorni
mediciny. Je tfeba eliminoval efekt ,sila“
kdy se hromadi kvanta laboratornich dat bez
nélezitého pouZiti.

Podpora zmén financovani laboratornich
sluzeb (reimbursement). Snaha o osobni nasa-
zeni pro raciondlni pfistup k problému.
Podpora inovace vyucovani laboratorni
mediciny. Pochopitelny bod, uvédomime. li
si dramatické ,disruptivni“ zmény analytic-
kych technologii, do laboratofi pfichazejicich
a nutné zmény pristupii od ,,sildZovani“labo-
ratornich dat (bod 6) k precizni, na pacienta
orientované diagnostiky a terapie. Vyuku
pfitom nemohou podstatné zménit osoby,
které se samotné nebudou vénovat intenzivné
vlastnimu sebevzdélavani.

Zvy$eni pozadavka na pracovni tkoly
laboratornich profesionali. Hluboka sou-
vislost s celkovymi procesy ve zdravotni pédi,
preruseni laboratorni izolace, optimalizace
vybéru technologii, pozadavkd na vySetfeni,
interpretace vysledki, edukacni procesy. Podil
na nezbytné razantni redukci obsoletnich
a redundantnich vySetfeni. Zména podsta-
ty budouciho laboratorniho pracovnika je
v naprostém rozporu se soudobé se objevujici-
mi snahami o urychleni kvalifika¢nich procest
laboratornich pracovnikd, spojenymi s jeho
ekonomickym vytézovanim.

Zvyseni prestiZe a hodnoty profese. Tento
bod je formulovén s patfi¢nou davkou patosu.
Proména laboratorni mediciny zahrnuje vyvoj
od producentt dat k jejich managementu,
k postaveni spolutviirctt medicinskych zna-
losti, ochranct kvality a zaruky péce o paci-
enty.
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Harmonizace-pracovni nastroj
manifestu

Jak je mozné realizovat ndro¢nou roli laboratorni
mediciny v budoucnosti? Na text manifestu bez-
prostfedné navazuje ve stejném ¢asopise dalsi sdé-
leni (3), které jednozna¢né determinuje jako hlavni
nastroj jeho realizace harmonizaci vysledka méfeni.
A na prvni pohled je opravdu bez dalsich tvah
zjevné, Ze zejména o realizaci bodt 3 a 5 manifestu
nelze bez diisledné harmonizace postuptl vitbec
uvazovat a Ze po zralé Gvaze lze totéZ potvrdit i pro
bod 6 manifestu.. Zatim je u nds i svétové naprosto
bézna situace, ze v fadé piipadu a z fady rtiznych
davodu (naptiklad chybéjici definice méfené entity,
neexistence referen¢nich systém, ale i z dtivodu
malé vstticnosti jak laboratornich pracovniku, tak
i producentti metod a platforem) neni harmonizace
naleZité rozvinuta. V téchto pripadech neexistence
harmonizace je podle manifestu a jeho bodu 6 i pod-
le zasad na pacienta orientované mediciny nezbytné
provadét interpretaci laboratornich vysledkd inter-
disciplinarné a koordinované diagnostickym tymem
Kklinikii a pracovnika laboratorni mediciny. Pacient
ma na to plné pravo a medicina moralni povinnost.
Nékdy se pro tuto situaci razi pojem ,diagnostické
kalibrace, vyjadfujici vztah mezi vysledky labora-
torni diagnostiky a mirou duvéryhodnosti kliniki
k ni. Nicméné spravnym feSenim do budoucnosti
je dosazeni kompletni harmonizace.

Harmonizace zahrnuje vSechny faze laboratornich
vysetfeni v klinickych laboratorich. Tyka se preana-
Iytiky, analytického procesu, postanalytiky a inter-
pretace vysledkil analyz. U preanalytické faze jsou
jiz vypracovany zpusoby ptipravy pacientt, ptiprava
vzorki k analyze, zptsoby bezchybné identifikace
pacientd a vzorkd, zasady prevzeti vzorku pacienttt
laboratofemi, nicméné zde je$té navic patfi to nej-
sloZitéjsi, co nelze vyresit jinak, nez kooperaci a inter-
disciplinarnimi pfistupy, a to jsou pravidla a zavazné
dodrzovani zpusobt, jak a kdy ma byt laboratorni
vySetfeni pozadovano, jak ma byt realizovana redukce
obsoletnich a redundantnich vysledkd, branici rozvoji

moderni precizni mediciny neefektivnim spottebova-
vanim finan¢nich prosttedk, a jak ma byt odstranén
efekt vysledkového ,,sila‘, velké mordlnia ekonomické
zatéze soudobé klinické laboratore.

U analytickych procesii jsou nezpochybnitelnymi
faktory harmonizace, metrologickd navaznost
kalibrace, existence referen¢nich systému, definice
pozadavki na nejistoty méfeni, komutabilita kalib-
ra¢nich a kontrolnich materiald. Jen za podminek
harmonizace lze predpokladat moznost dosazeni
jedné ze zdkladnich podminek soudobé a budou-
ci laboratorni mediciny, nezbytné pro precizni
medicinu orientovanou na individudlni pacienty,
nezavislost vysledku na pouzité metodé, platformé
laboratofi (4).

Komentar na zavér

Sdéleni je zamyslené jako informaéni. Nedini si
narok na formulaci zdsadnich zmén, na jejich mozné
disledky nebo na odhad moznosti jejich prabéhi.
Autofi jen konstatuji, Ze pro blizici se zmény dozral
Cas a Ze pripravenost pracovniki laboratofi, produ-
centt laboratornich metod, obchodnich a pravnich
podminek neni v této zemi na patfi¢né drovni.
Zejména pak ne z hlediska samoziejmosti zajisténi
kvality metod a pracovniki.
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