Vyvoj financovani
laboratornich
vykonti 1997 - 2007
II. Modelové ambu-
lantni laboratore

M. Pollak, I. Bilyk, P. Stern

V minulém ¢lanku (FONS 3/2007 s. 4-8) jsme
seznamili Ctendfe se zpusoby financovani ambu-
lantnich laboratofi od 2. pololeti 1997 az do konce
roku 2007 tak, jak byly dohodnuty mezi zastupci
sdruzeni poskytovatelt tohoto typu zdravotni péce
a zastupci zdravotnich pojistoven ve smyslu § 17
zakona ¢. 48/1997 Sb., nebo o nich bylo rozhod-
nuto, vétsinou v pripadé nedohody, Ministerstvem
zdravotnictvi CR.

Uvedli jsme vycet legislativnich zmén v poslednim
desetileti, ale praktické dopady na laboratorni
ekonomiku nebyly dost nazorné demonstrovany,
zejména je obtizna kontinualni projekce hospodar-
ské ¢innosti laboratofe do prvniho pololeti 2000
a po tomto obdobi, kdy opét v roce 2006 nastal dalsi
vyznamny zvrat. Proto jsme vytvorili hypoteticky
model dvou laboratofi, na kterych budeme sledovat
jaky vliv mély tyto zptsoby financovani na vyvoj
vnitfnich hodnot bodu. Vychézeli jsme z produkce
10 miliond bodu za kvartdl, kterd odpovida zhruba
okresni laboratofi a také jsme si vybrali ¢islo, s kte-
rym se ndm dobfe pracovalo.

Prvni laboratof méla v celém obdobi (s vyjimkou let
2006 a 2007) konstantni pocet vykonil v odbornosti
801 - klinickd biochemie. V celém sledovaném
desetileti také provadéla pouze vykony odbornosti
801. Vyjimka v roce 2006 predstavuje pramérny
celorepublikovy pokles vykont ambulantnich labo-
ratori, ktery byl zptisoben velmi tvrdymi regulacemi
vyzadanych vySetfeni u ordinujicich 1ékard, a ktery
byl pro tento piiklad zvolen 15 %. V roce 2007 pak,
v dusledku zmirnéni regulaci, byl zvolen modelovy
narust poctu vyzadanych vysetieni o 7,5 % ve srov-
nani s rokem 2006. Tedy tato laborator vykazovala
stale stejny pocet vykond, pokud ji to okolnosti
dovolily.

Druhé laborator méla stabilni ro¢ni ptirtstek vyka-
zaného poctu bodt 1 000 000, opét s vyjimkou let
2006 a 2007, kdy byla pfinucena fidit se tvrdsimi,
resp. mékéimi legislativnimi omezenimi. Tato labo-
ratof' vykazovala také vyznamnou mezioborovou
¢innost. V odbornosti 801 produkovala pouze 50 %
bodu a zbytek, tj. druhych 50 % bodt bylo vykazano

v jinych laboratornich odbornostech. Pochopitelné
postizeni druhé laboratofe legislativnim vyvojem
v letech 2006 a 2007 jsme modelovali stejné jako
u prvni laboratote.

Z moznych zptsobtl financovani, uvedenych v prvni
¢asti naSeho prispévku, byly pro modelové priklady
zvoleny ty, které podle zkusenosti autort byly vyraz-
né prevazujici proti ostatnim, tedy vétsinou pausalni
zpusoby uhrady.

Tabulka v pfiloze 1 a pfiloze 2.

Pokud ¢tenat bude mit dosti trpélivosti, tak zjisti,
ze vnitini hodnota bodu v laboratotich se ménila
v zavislosti na poctu vykazovanych vykont i na
slozeni spektra vysetfeni. Ve druhém pololeti
vyraznou diferenciaci financovani vnitfni hodnoty
bodu mezi 1. a 2. pololetim uvnitt jednotlivych
laboratoti. Od té doby pretrvava stav, kdy stejné
vykony jsou v rtiznych zatizenich, byt i velikostné
srovnatelnych, hrazeny riznou hodnotou bodu
a i uvnitf jednoho zatizeni je vySe uhrady téhoz
vykonu rizna, podle toho jestli se déld v prvnim
nebo druhém pololeti.

Nejvyraznéjsi diferenciaci indexu hodnoty bodu
(ihb) pak zpusobila uprava SZV ve 2. pololeti
2000, kdy byly upraveny bodové hodnoty nej-
frekventovanéjsich vykont odbornosti 801. Podle
dohody o zptisobu financovani byly v této dobé
vykony v porovnévacim obdobi ,pifevedeny” na
novy seznam. Tim doslo k poklesu poc¢tu bodu
a v dusledku toho ke zvySeni vnitfni hodnoty
bodu laboratoti v zavislosti na zastoupeni vykont
odbornosti 801. U laboratoti, které odbornost 801
nevykazovaly, se vnitini hodnota neménila.

Vyvoj financovéni se vyznamné zménil v roce
2006, kdy doslo k vyraznému poklesu poctu
pozadovanych vySetfeni v ambulantni sfére.
V nékterych laboratotich byl pokles tak vyrazny,
Ze to vypadalo, jakoby lékafi pti diagnostikovani
zacali upfednostnovat poslech, poklep a pohmat
pred laboratornimi vysetfenimi. Nebyl to jev
vyjimecny, i kdyz nedosahl obecného charakteru.
Radikalni omezeni indukované péce neni prilis
proziravé, protoze vytvari nové porovnavaci limity
pro dalsi obdobi. Nicméné i pres vyrazny pokles
vykont zistala laboratofim zachovana vnitfni
hodnota bodu.

To ale neplati v leto$nim roce, kdy je financovani
nastaveno tak, Ze pfi ndriistu vykdzaného poctu
bodt o vic nez 2% proti roku 2006 dostavaji labo-
ratofe za tyto vykony (nad 100% porovnavaciho
objemu thrady - POU) platbu pouze 40 % ihb, coz
ma za nésledek pokles tohoto indexu.
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Kdyz si ihb pro oba modely laboratoii vyneseme do
grafu, pak vidime, Ze od pfelomu nového tisicileti je
druhé pololeti pravidelné placeno pojistovnamilépe,
nez pololeti prvni. Jestlize graf od druhého pololeti
1999 vypadad jako pravidelnd sestava zubi, pak je to
zptisobeno prelomovym rozhodnutim platcti v této
dobé a trvalou nestabilitou systému, ktery byl poté
»doladovan® alespon jednou ro¢né.

Viestranna a trvale se rozvijejici laboratof ¢. 2 po
deseti letech vydélava v K¢ mnohem vice (+45,5 %)
nez stagnujici laboratof ¢. 1 avsak za mnohem
tvrd$ich podminek, protoze ma hodnotu bodu
téméf o 15 % nizsi. V podstaté to pfipomind datiovy
systém, kdy je také schopnéjsi a vice vydélavajici
jedinec potrestan zvys$enou dani.

Vyvoj financovdni ambulantni laboratore od 3. kvartdlu 1997 do 2. pololeti 2007 - LABORATOR 1

referen¢ni obdobi uctovaci obdobi

RPB 10.000.000 PB 10.000.000
3. kv. 1996 POU 4.600.000 3. kv. 1997 ou 4.784.000

IHB 0,46 IHB 0,4784

RPB 10.000.000 PB 10.000.000
4. kv. 1996 POU 4.600.000 4. kv. 1997 ouU 4.784.000

IHB 0,46 IHB 0,4784

RPB 10.000.000 PB 10.000.000
1. kv. 1997 POU 4.600.000 1. kv. 1998 ouU 4.600.000

IHB 0,46 IHB 0,46

RPB 10.000.000 PB 10.000.000
2. kv. 1997 POU 4.600.000 2.kv. 1998 ouU 4.600.000

IHB 0,46 IHB 0,46

RPB 10.000.000 PB 10.000.000
3. kv. 1997 POU 4.784.000 3. kv. 1998 ou 4.784.000

IHB 0,4784 IHB 0,4784

RPB 10.000.000 PB 10.000.000
4. kv. 1997 POU 4.784.000 4.kv. 1998 ou 5.683.680

IHB 0,4784 IHB 0,5684




referen¢ni obdobi uctovaci obdobi
RPB 20.000.000 PB 20.000.000
1. pol. 1998 POU 9.200.000 1. pol. 1999 ou 11.084.000
IHB 0,46 IHB 0,5542
RPB 20.000.000 PB 20.000.000
2. pol. 1998 POU 10.467.000 2. pol. 1999 ou 14.560.000
IHB 0,5234 IHB 0,728
RPB 20.000.000 PB 20.000.000
1. pol. 1999 POU 11.084.000 1. pol. 2000 ou 11.084.000
IHB 0,5542 IHB 0,5542
RPB 16.000.000 PB 16.000.000
2. pol. 1999 POU 14.560.000 2. pol. 2000 ouU 14.560.000
IHB 0,91 IHB 0,91
RPB 16.000.000 PB 16.000.000
1. pol. 2000 POU 11.084.000 1. pol. 2001 ou 11.084.000
IHB 0,6928 IHB 0,6928
RPB 16.000.000 PB 16.000.000
2. pol. 2000 POU 14.560.000 2. pol. 2001 ou 14.560.000 g
IHB 0,91 IHB 0,91 O
RPB 16.000.000 PB 16.000.000 z
1. pol. 2001 POU 11.084.000 1. pol. 2002 ou 11.749.040 rs)
IHB 0,6928 IHB 0,7343 ;E
RPB 16.000.000 PB 16.000.000 5]
2. pol. 2001 POU 14.560.000 2. pol. 2002 ouU 15.288.000 )
IHB 0,91 IHB 0,9555
RPB 16.000.000 PB 16.000.000
1. pol. 2002 POU 11.749.040 1. pol. 2003 ou 12.336.492
IHB 0,7343 IHB 0,7710
RPB 16.000.000 PB 16.000.000
2. pol. 2002 POU 15.288.000 2. pol. 2003 ou 15.899.520
IHB 0,9555 IHB 0,99372
RPB 16.000.000 PB 16.000.000
1. pol. 2003 POU 12.336.492 1. pol. 2004 ou 12.336.492
IHB 0,7710 IHB 0,7710
RPB 16.000.000 PB 16.000.000
2. pol. 2003 POU 15.899.520 2. pol. 2004 ou 15.899.520
IHB 0,9937 IHB 0,9937
RPB 16.000.000 PB 16.000.000
1. pol. 2004 POU 12.336.492 1. pol. 2005 ou 12.336.492
IHB 0,7710 IHB 0,7710




referen¢ni obdobi uctovaci obdobi
RPB 16.000.000 PB 16.000.000
2. pol. 2004 POU 15.899.520 2. pol. 2005 ou 15.899.520
IHB 0,9937 IHB 0,9937
RPB 16.000.000 PB 13.600.000
1. pol. 2005 POU 12.336.492 1. pol. 2006 ou 10.486.018
IHB 0,7710 IHB 0,7710
RPB 16.000.000 PB 13.600.000
2. pol. 2005 POU 15.899.520 2. pol. 2006 ou 13.514.592
IHB 0,9937 IHB 0,9937
RPB 13.600.000 PB 14.620.000
1. pol. 2006 POU 10.486.018 1. pol. 2007 ou 10.905.459
IHB 0,7710 IHB 0,7459
RPB 13.600.000 PB 14.620.000
2. pol. 2006 POU 13.514.592 2. pol. 2007 ouU 14.055.176
IHB 0,9937 IHB 0,9614
E Vyvoj financovdni ambulantni laboratore od 3. kvartdlu 1997 do 2. pololeti 2007 - LABORATOR 2
—§ referen¢ni obdobi uctovaci obdobi
fie) RPB 10.000.000 PB 10.250.000
I 3. kv. 1996 POU 4.600.000 3. kv. 1997 ou 4.784.000
;E IHB 0,46 IHB 0,4667
(aD) RPB 10.000.000 PB 10.500.000
a 4. kv. 1996 POU 4.600.000 4. kv. 1997 ou 4.784.000
IHB 0,46 IHB 0,4556
RPB 10.000.000 PB 10.750.000
1. kv. 1997 POU 4.600.000 1.kv. 1998 ou 4.600.000
IHB 0,46 IHB 0,4279
RPB 10.000.000 PB 11.000.000
2. kv. 1997 POU 4.600.000 2. kv. 1998 ou 4.600.000
IHB 0,46 IHB 0,4182
RPB 10.250.000 PB 11.250.000
3.kv. 1997 POU 4.784.000 3. kv. 1998 ou 4.784.000
IHB 0,4667 IHB 0,4252
RPB 10.500.000 PB 11.500.000
4. kv. 1997 POU 4.784.000 4. kv. 1998 ou 5.983.680
IHB 0,4556 IHB 0,5203
RPB 21.750.000 PB 23.250.000
1. pol. 1998 POU 9.200.000 1. pol. 1999 ou 11.734.000
IHB 0,423 IHB 0,5047




referen¢ni obdobi uctovaci obdobi
RPB 22.250.000 PB 23.750.000
2. pol. 1998 POU 10.767.680 2. pol. 1999 ou 16.498.000
IHB 0,4839 IHB 0,6947
RPB 22.750.000 PB 24.250.000
1. pol. 1999 POU 11.734.000 1. pol. 2000 ou 12.120.834
IHB 0,5158 IHB 0,4998
RPB 20.925.000 PB 22.275.000
2. pol. 1999 POU 16.498.000 2. pol. 2000 ou 17.207.590
IHB 0,7884 IHB 0,7725
RPB 21.825.000 PB 22.725.000
1. pol. 2000 POU 12.120.834 1. pol. 2001 ou 12.920.010
IHB 0,5554 IHB 0,5685
RPB 22.275.000 PB 23.175.000
2. pol. 2000 POU 17.207.590 2. pol. 2001 ou 18.342.156
IHB 0,7725 IHB 0,7915
RPB 22.725.000 PB 23.625.000
1. pol. 2001 POU 12.920.010 1. pol. 2002 ou 14.237.595 g
IHB 0,5685 IHB 0,6026 O
RPB 23.175.000 PB 24.075.000 2
2. pol. 2001 POU 18.342.156 2. pol. 2002 ou 20.007.197 rs)
IHB 0,7915 IHB 0,8310 ;E
RPB 23.625.000 PB 24.525.000 s}
1. pol. 2002 POU 14.237.595 1. pol. 2003 ou 15.518.979 L
IHB 0,6026 IHB 0,6328
RPB 24.075.000 PB 24.975.000
2. pol. 2002 POU 20.007.197 2. pol. 2003 ou 21.585.335
IHB 0,8310 IHB 0,8643
RPB 24.525.000 PB 25.425.000
1. pol. 2003 POU 15.518.979 1. pol. 2004 ou 16.088.482
IHB 0,6328 IHB 0,6328
RPB 24.975.000 PB 25.875.000
2. pol. 2003 POU 21.585.335 2. pol. 2004 ou 22.363.184
IHB 0,8643 IHB 0,8643
RPB 25.425.000 PB 26.325.000
1. pol. 2004 POU 16.088.482 1. pol. 2005 ou 16.657.986
IHB 0,6328 IHB 0,6328
RPB 25.875.000 PB 26.775.000
2. pol. 2004 POU 22.363.184 2. pol. 2005 ou 23.141.034
IHB 0,8643 IHB 0,8643




referen¢ni obdobi uctovaci obdobi
RPB 26.325.000 PB 22.376.250
1. pol. 2005 POU 16.657.986 1. pol. 2006 ou 14.159.288
IHB 0,6328 IHB 0,6328
RPB 26.775.000 PB 22.758.750
2. pol. 2005 POU 23.141.034 2. pol. 2006 ou 19.669.879
IHB 0,8643 IHB 0,8643
RPB 22.376.250 PB 24.054.469
1. pol. 2006 POU 14.159.288 1. pol. 2007 ou 14.725.660
IHB 0,6328 IHB 0,6122
RPB 22.758.750 PB 24.465.656
2. pol. 2006 POU 19.669.879 2. pol. 2007 ou 20.456.674
IHB 0,8643 IHB 0,8361
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